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Wertschätzende Erkundung Team

Überblick

Was wäre, wenn ein Team nicht bei seinen Problemen anfängt, sondern bei seinen Stärken? Die Wert‐
schätzende Erkundung (Appreciative Inquiry) dreht die übliche Defizitlogik um: Statt zu fragen „Was
läuft schief?“,  fragt sie „Was funktioniert gut – und wie können wir davon mehr bekommen?” Aus
Erfolgen und Stärken werden Zukunftsbilder und Handlungsstrategien.

Aspekt Details

Ziel Teamstärken  identifizieren  und  daraus  positive
Zukunftsbilder entwickeln

Weg Vier Phasen: Erkunden →  Visionieren →  Gestalten →
Umsetzen

Alternative Methoden Warme  Dusche,  Kraftfeldanalyse,  RTSC-Konfe‐
renz_Team

Dauer 1,5–2 Stunden

Teilnehmer 5–15 Personen

Grundprinzip

Appreciative Inquiry basiert auf dem Grundsatz: Teams wachsen, wenn sie sich auf ihre Stärken kon‐
zentrieren.  Das  bedeutet  nicht,  Probleme  zu  ignorieren  –  sondern  den  Fokus  zu  verschieben.  Wo
Energie ist, wächst etwas. Die Methode nutzt vier Phasen (4-D-Zyklus).

Die vier Phasen

Phase Englisch Kernfrage

1. Erkunden Discovery Was funktioniert gut? Was sind unsere
echten Erfolge?

2. Visionieren Dream Wie sähe die ideale Zukunft aus?

3. Gestalten Design Was müssen wir verändern, um dorthin
zu kommen?

4. Umsetzen Destiny Welche konkreten Schritte gehen wir?
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Vorteile und Grenzen

Vorteile Grenzen

Erzeugt positive Energie und Motivation Echte Probleme können untergehen

Fokussiert auf Stärken statt Defizite Nicht für akute Krisen geeignet

Schafft gemeinsame Zukunftsbilder Kann als „zu positiv” empfunden werden

Stärkt Teamzusammenhalt Umsetzung erfordert Follow-up

Vorgehensweise

Phase 1: Kreatives Schweigen (5–10 Min.)

Individuell reflektieren: Was ist gut gelaufen? Welche Erfolge gab es? Wo waren wir besonders wirk‐
sam?

Phase 2: Wertschätzende Erkundung in Kleingruppen (30–35 Min.)

In Zweier- oder Dreiergruppen positive Geschichten teilen (15 Min.). Drei besonders aussagekräftige
Beispiele für das Plenum auswählen. Im Plenum vorstellen (15–20 Min.).

Phase 3: Zukunftsbilder entwerfen (30 Min.)

Neue Kleingruppen bilden. Vier Leitfragen bearbeiten: Welche Kernfähigkeiten hat dieses Team? Wie
würde die ideale Zukunft aussehen? Welche Herausforderungen müssten dafür überwunden werden?
Welche offenen Fragen ergeben sich?

Phase 4: Handlungsstrategien (Folgesession)

Aus  den  Zukunftsbildern  konkrete  Maßnahmen  und  erste  Schritte  ableiten.  Verantwortlichkeiten
klären. Follow-up vereinbaren.

Übungen

Mini-Erkundung (30 Min.)

Eine  kompakte  Variante  für  Teamsitzungen:  Jeder  nennt  einen  konkreten  Erfolg  der  letzten  zwei
Wochen.  Gemeinsam  herausarbeiten:  Was  war  der  gemeinsame  Nenner?  Was  hat  uns  erfolgreich
gemacht? Wie können wir mehr davon tun?

Stärken-Interview zu zweit (20 Min.)

Zwei Personen befragen sich gegenseitig: „Erzähl mir von einem Moment, in dem du dich in diesem
Team richtig wirksam gefühlt  hast.  Was war das? Was hat  dazu beigetragen?” Die Geschichten im
Plenum teilen – oft entsteht daraus ein überraschend klares Bild der Teamstärken.
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Illustration

📝 - Leonardo.AI Prompt watercolor and ink illustration, hand-drawn aesthetic
with organic flowing lines, warm earth tones palette (beige #EEE6D5, brown
#6F5B45, terracotta #D48A5A, olive #5D6B52, türkis #7EA0A1), an expanding
spiral flowing outward from a bright warm center, four gentle arcs suggesting
the discovery-dream-design-destiny cycle, small figures gathered around sha‐
ring stories at the center, the spiral opening toward a luminous horizon, mini‐
malist composition with 35% breathing space, contemplative philosophical at‐
mosphere,  notebook  quality  Negativ-Prompt:  corporate  stock  photo,  perfect
geometric  shapes,  cold  blue  tones,  technical  illustration  style,  busy
composition, photorealistic rendering, 3D effects

Quellen

Literatur

Cooperrider,  David & Whitney,  Diana:  Appreciative  Inquiry  – A Positive  Revolution in  Change,
2005

Bonsen, Matthias zur & Maleh, Carole: Appreciative Inquiry (AI) – Der Weg zu Spitzenleistungen,
2012 # Illustration

Funktionales Diagramm

• 

• 
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Menschen sind zum Geliebtwerden geschaffen, nicht zum Funktionieren.

Und wenn wir Organisationen als Gewächshäuser gestalten

– Räume, die schützen, nähren, ermöglichen –

dann kann etwas wachsen, das größer ist als wir selbst. 

Mehr erfahren:
www.levara.info
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